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1. PREMESSA

II rendiconto di gestione che si sottopone all’esame del Consiglio Comunale ¢ composto dai
seguenti documenti:
* Conto del Bilancio che riassume la gestione finanziaria
* Prospetto di conciliazione per la trasposizione delle rilevazioni contabili in rilevazioni economico-
patrimoniali
* Conto Economico che sintetizza la gestione sulla base della competenza economica
* Conto del Patrimonio che documenta le variazioni intervenute nel patrimonio del Comune sia per effetto
della gestione finanziaria che per fatti non aventi rilevanza numeraria.

Questa relazione al Rendiconto di Gestione si propone di esporre i dati piu significativi dell’attivita
dell’Ente riportando le risultanze finali dell’esercizio, da cui si puod determinare ’efficacia dell’azione
condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi e ai costi sostenuti.

La fase di programmazione delle risorse ¢ divenuta, di anno in anno, sempre piu difficoltosa e incerta, in
quanto le leggi finanziarie degli ultimi anni hanno proceduto a modificare 1’assetto dei trasferimenti
statali e quello dei principali tributi di competenza comunale, anche con notevoli ritardi sulle abituali
tempistiche, portando la scadenza per I’approvazione del Bilancio di Previsione ben oltre la meta
dell’anno finanziario.

Con I’approvazione del rendiconto di gestione il Consiglio Comunale prendera atto della capacita
dell’amministrazione di portare avanti comunque dei progetti e degli obiettivi, senza procedere a drastici
tagli dei servizi.

2. ANALISI ILLUSTRATIVA DELLA GESTIONE FINANZIARIA

La contabilita finanziaria, stante la caratteristica fondamentale basata sul bilancio di previsione con
finalita autorizzative, non puo che esprimere in sede di “conto del bilancio” risultati riferiti alle operazioni
finanziarie dell’attivita amministrativa gestionale.

A completamento della prospettazione dei dati finanziari riportati nel conto del bilancio e dei
relativi allegati si ritiene utile ed opportuno far seguire una illustrazione analitica delle diverse componenti
di gestione che hanno caratterizzato I’attivita finanziaria per meglio evidenziarne il significato
amministrativo ed economico relativamente alle seguenti voci:

2.1 Gestione dei residui attivi e passivi derivanti dall’esercizio precedente
2.2 Gestione delle entrate di competenza dell’esercizio 2014

2.3 Gestione delle spese di competenza dell’esercizio 2014

2.4 Variazioni di Bilancio

2.5 Classificazione delle spese - impegni per spese correnti

2.6 Classificazione delle spese - impegni per spese in conto capitale

2.7 Classificazione delle spese - impegni per rimborso di prestiti

2.8 Quadro riassuntivo della gestione di competenza

2.9 Quadro riassuntivo della gestione finanziaria.
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2.1 - GESTIONE DEI RESIDUI

La consistenza dei residui attivi, risultante dal conto consuntivo dell’esercizio precedente pari a
complessivi €. 1.427.885,67 ¢ stata riaccertata nel corso dell’esercizio per un ammontare di €.
1.491.528,76 di cui €. 960.887,24 riscossi ed €. 530.641,52 rimasti da riscuotere.

L’importo delle riscossioni rappresenta il 64,42 % del totale riaccertato.

La differenza positiva di € 63.643,09 rispetto alle previsioni iniziali emerge principalmente dalle
seguenti differenze rispetto alle previsioni iniziali:

-maggiori incassi in conto residui di addizionale comunale all’irpef per € 51.400,86;

- maggiori trasferimenti regionali per spese di carattere sociale per € 32.087,00;

- minor introito a titolo di fondo di solidarieta comunale per € 11.308,94

- minor accertamento a titolo di Tari per € 2.483,71

- minori entrate extratributarie per € 2.971,36;

- minor entrate in partite di giro per € 3.059,02.

La consistenza dei residui passivi, risultante dal conto consuntivo dell’esercizio precedente pari a
complessivi €. 996.696,65 ¢ stata riaccertata nel corso dell’esercizio per un ammontare di € 976.144,72 di
cui €. 864.562,90 pagati ed €. 111.581,82 rimasti da pagare.

L importo dei pagamenti rappresenta 1’88,57 % del totale riaccertato.
La differenza tra I'importo delle previsioni e I’ammontare degli impegni riaccertati ¢ di €
20.551,93 e scaturisce da economie di spese in conto residui, che concorrono a determinare un

miglioramento di pari importo del risultato di gestione, per € 17.234,25 emergenti dalla gestione corrente,
per € 184,20 dalla gestione in conto capitale e per € 3.133.,48 dalla gestione dei residui.

2.2 - GESTIONE DELLE ENTRATE DI COMPETENZA

Le previsioni afferenti il totale delle entrate sul bilancio 2014 furono originariamente deliberate in
complessivi €. 6.403.288,37 cosi suddivise:

titolo I € 3.455.358,05
titolo 11 € 198.354.42
titolo II1 € 796.975,90
titolo IV € 140.000,00
titolo V € 1.000.000,00
titolo VI € 812.600,00

ma poi rideterminate per effetto delle variazioni introdotte nel corso dell’esercizio nell’ammontare
definitivo di 6.457.751,58.

L’aumento pari a €. 54.463,21 del totale delle entrate € dovuto a manovra di assestamento di



bilancio e precisamente:
- diminuzione entrate di parte corrente (titoli I, II, IIT) per € 8.811,57;
- diminuzione entrate in conto capitale per € 30.000,00 (contributo ristrutturazione scuole Renzi):
- applicazione avanzo di amministrazione per € 93.274,78.

La consistenza delle entrate di competenza ¢ stata riaccertata alla fine dell’esercizio per complessivi
€.4.897.341,03 di cui €. 4.067.634,51 riscossi ed €. 829.706,52 rimasti da riscuotere.

La differenza negativa di €. 1.505.947,34 tra I'importo delle previsioni definitive e
I’'ammontare degli accertamenti non disattende la veridicita delle previsioni di bilancio ove si tenga
conto che gli scostamenti pit significativi sono stati lo stralcio dell’utilizzo anticipazione di cassa
per € 1.000.000,00 imputata al capitolo V di entrata e lo stralcio di accertamenti per servizi conto
terzi per €. 440.193,39 al capitolo VI di entrata e che trovano esatta contropartita nell’ammontare
degli impegni di cui al titolo IV di spesa.

2.3 - GESTIONE DELLE SPESE DI COMPETENZA

Le previsioni di bilancio, originariamente deliberate in complessivi €. 6.403.288,37 e cosi suddivise:

titolo I €4.015.235,97
titolo II € 140.000,00
titolo III € 1.435.452.,40
titolo IV € 812.600,00

sono state determinate per effetto delle variazioni introdotte nel corso dell’esercizio
nell’ammontare definitivo di € 6.457.751,58.

L’aumento totale delle poste di spesa ¢ pari ad €. 54.463,21 e piti nello specifico riguarda:
- aumento spese di natura corrente per € 28.769,82;
- aumento spese di investimento per € 25.693,39.

La consistenza delle spese di competenza ¢ stata riaccertata alla fine dell’esercizio per complessivi
€.4.831.498,08 di cui €. 3.887.327,31 pagati ed €. 944.170,77 rimasti da pagare.

La differenza di €. 1.571.790,29 tra I'importo delle previsioni definitive e 1’ammontare degli
impegni si dettaglia nel seguente elenco:
- stralcio della voce relativa all’anticipazione di cassa per € 1.000.000 al titolo III di spesa;
- diminuzione dello stanziamento dei servizi per conto terzi per € 440.193,39 di cui al capitolo IV
di spesa € che trovano contropartita nella parte entrata al titolo VI;
- diminuzione impegni di spesa di titolo I per I'importo di €. 114.234,94 (pari al 2,84% dello
stanziamento definitivo);
€.17.361,96 diminuzone impegni di spesa di titolo IL.
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2.4 - VARIAZIONI DI BILANCIO

Ai sensi dell’art. 162 del D.Lgs. 267/2000 il Bilancio di Previsione ¢ deliberato in pareggio finanziario
complessivo; le previsioni relative alle spese correnti sommate alle previsioni relative alle quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui non possono essere superiori alle previsioni dei primi tre
titoli di entrata.

Solo in specifici casi le risorse di parte corrente possono essere incrementate da ulteriori entrate di natura
straordinaria, destinate di regola a finanziare gli investimenti. E’ il caso dell’avanzo di amministrazione
che puo essere disposto per il finanziamento delle spese correnti in sede di assestamento del bilancio o puod
finanziare in corso d’anno altre spese non ripetitive e straordinarie. Nella stessa ottica i proventi delle
concessioni ad edificare possono essere destinati a spese di manutenzione ordinaria del patrimonio
comunale, in deroga alla loro prioritaria applicazione a spese di investimento, se tale utilizzo viene
previste da norme statali.

Le variazioni di bilancio apportate in corso d’anno sono le seguenti:

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 75 del 24/10/2014

* sono stati effettuati storni su capitoli di spesa corrente per un totale di € 8.656,66 a favore di altri
capitoli di spesa corrente in difetto di adeguato stanziamento per il medesimo ammontare complessivo;

* ¢ stata effettuata una modifica su interventi di spesa in conto capitale per I'importo di €
9.000,00, in compensazione.

Si ¢ dato atto della invarianza degli stanziamenti di spesa complessiva e, conseguentemente, del
rispetto degli iniziali equilibri di bilancio.

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 38 del 25/11/2014 ¢ stata ratificata la Deliberazione
n. 75 del 24.10.2014.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 25/11/2014 si ¢ proceduto ad effettuare un
assestamento generale delle voci di entrata e spesa, sempre nel rispetto degli equilibri generali di bilancio,
parte corrente e parte in conto capitale.

Le modificazioni piu significative nel loro importo hanno riguardato, per quanto riguarda le poste
in entrata:

- fondo di solidarieta comunale, dopo accurato esame dei dati pubblicati da Ifel e Ministero
dell’Interno (in diminuzione di € 62.561,03);

- trasferimenti statali per funzioni varie e trasferite (in aumento per € 57.758,67);

- ammende codice della strada ( in diminuzione di € 20.000,00);

- proventi per diritti cimiteriali ( in aumento di € 18.000,00);

- stralcio del contributo in conto capitale per ristrutturazione scuole elementari promosso dal
premier Renzi e previsto a bilancio per € 30.000,00.

Gli interventi piu importanti per quanto riguarda le poste di spesa sono stati:

- diminuzione costo del personale e amministratori (diminuzione di € 21.000);

- aumento spese per retrocessioni cimiteriali (aumento di € 24.000,00);

- applicazione dell’avanzo di amministrazione libero per € 93.274,78 di cui € 37.581,39 alle spese
correnti ed € 55.693,39 per spese in conto capitale, pil precisamene utilizzato per creare
disponibilita finanziaria all’assolvimento dell’obbligazione Enel Sole per riqualificazione
energetica su impianti di pubblica illuminazione;

- prelievo dal fondo di riserva per € 22.578,24 a copertura di maggiori spese di parte corrente su
una pluralita di interventi.



I prelievi dal fondo di riserva sono stati complessivamente tre per un importo totale di € 31.578,24 su
uno stanziamento di € 34.000,00. I prelievi effettuati con Deliberazione della Giunta Comunale n. 61 del
07/10/2014 e n. 100 del 23/12/2014 sono stati regolarmente sottoposti alla ratifica in Consiglio Comunale
entro 1 termini di legge.

2.5 - CLASSIFICAZIONE DEGLI IMPEGNI PER SPESE CORRENTI

I Comune, per erogare servizi alla collettivita, sostiene spese di funzionamento destinate all’acquisto di
beni e servizi, al pagamento degli oneri del personale, agli interessi passivi dei mutui accesi in anni
precedenti ¢ in ammortamento nell’esercizio e altri costi di gestione che vengono classificati nel Bilancio
dell’Ente in “interventi di spesa”, contabilizzati distintamente secondo 1’analisi funzionale prescritta dal
Testo Unico degli Enti Locali.

Gli impegni per spese correnti (Titolo I della spesa) riaccertati alla fine dell’esercizio in complessivi
€.3.901.001,03 sono rappresentati nel grafico sottostante e suddivisi per interventi di spesa

SPESE CORRENTI

@ personale ‘
B beni consumo
O prestaz senizi
0O trasferimenti

W interessi passiv ‘
@ imposte tasse

B oneri straord

Rapportando al valore 100 I'importo complessivo degli impegni di spesa di € 3.901.001,03 e inserendo
i singoli valori degli impegni di spesa negli interventi si ottengono le seguenti percentuali:

28,20 % - spese per il personale 3,06 % - spese per interessi passivi
3,82 % - spese per acquisto di materie prime 2,00 % - spese per imposte ¢ tasse
58,21 % - spese per prestazione di servizi 0,61 % - oneri straordinari

4,10 % - spese per trasferimenti

Gli altri interventi di spesa corrente non hanno avuto movimentazione nell’esercizio corrente.



2.6 - CLASSIFICAZIONE DEGLI IMPEGNI PER SPESE IN CONTO CAPITALE

Come noto ¢ I’Ordinamento finanziario e contabile degli Enti Locali che individua con precisione le fonti
di finanziamento ammissibili per I’attivazione degli investimenti. In particolar modo si possono usare:
entrate correnti destinate per legge agli investimenti, entrate derivanti dall’alienazione di beni
patrimoniali, proventi da concessioni ad edificare, trasferimenti in conto capitale dallo Stato, dalla
Regione, dalla Provincia o da altri enti pubblici o privati finalizzati agli investimenti, ’avanzo di
amministrazione o ¢ possibile attivare altre forme di finanziamento come mutui o prestiti, nel rispetto
delle leggi in materia emanate.

Le spese in conto capitale attivate in corso d’anno 2014 sono state piuttosto esigue, a causa anche della
stagnazione dell’edilizia residenziale. Gli impegni assunti sono stati coperti da oneri di urbanizzazione,
dalla vendita di un piccolo terreno e dalle concessioni cimiteriali pluriennali.

Non si ¢ fatto ricorso a mutui.

Gli impegni per spese in conto capitale (Titolo II della spesa) riaccertati alla fine dell’esercizio in
complessivi €. 122.638,04 sono rappresentati nel grafico sottostante e suddivisi per interventi di spesa:

SPESE CONTO CAPITALE

@ beni mobili

O incarichi prof

'O partecip azionarie‘

Rapportando al valore 100 I'importo complessivo degli impegni di spesa di € 122.638,04 ¢ inserendo i
singoli valori degli impegni di spesa negli interventi si ottengono le seguenti percentuali:

26,33 % - spese per acquisizione di beni immobili e loro incremento

62,55 % - spese per acquisto di beni mobili, macchinari ed attrezzature tecnico-scientifiche
7,24 % - spese per incarichi professionali esterni
3,88 % - spese per partecipazioni azionarie

Gli impegni dell’intervento 01 “Acquisto di beni immobili” ammontanti a complessivi €. 32.292,37 hanno
riguardato:

€9.387,92 piccoli interventi di sistemazione edifici del patrimonio disponibile come la Villa Pallavicino,
I"immobile demaniale di Via Nicorvo e alcuni interventi presso I’edificio municipale;

€ 17.904,45 ristrutturazione scuole elementari (completamento tubazioni di riscaldamento e fornitura
rampa di sicurezza);

€ 5.000,00 abbattimento barriere architettoniche, in ottemperanza all’obbligo di destinare almeno il 10%



degli oneri di urbanizzazione incassati in corso di esercizio finanziario.

Gli impegni dell’intervento 05 “Acquisizione di beni mobili, macchine e attrezzature” ammontanti a
complessivi €. 76.713,70 si riferiscono a:

€ 5.245,83 progetto di graduale sostituzione dei computers pit obsoleti in carico agli uffici comunali;

€ 5.655,31 sostituzione di attrezzature per la manutenzione di parchi e giardini;

€ 65.812,56 prima rata in conto capitale dell’investimento decennale per la riqualificazione energetica a
impianti led della pubblica illuminazione.

L’impegno pari a € 8.877,80 dell’intervento 06 “Incarichi professionali esterni” ¢ inerente al progetto di
riqualificazione dell’impianto di riscaldamento del palazzetto comunale.

L’impegno di € 4.754,17 dell’intervento 08 “Partecipazioni azionarie” riguarda la rata annuale di aumento
capitale sociale corrisposta a Clir S.p.A. .

2.7 - CLASSIFICAZIONE DEGLI IMPEGNI PER RIMBORSO DI PRESTITI

Gli impegni per rimborso di prestiti (Titolo III della spesa) alla fine dell’esercizio sono quantificati
in €. 435.452,40 e rappresentanol’ammortamento in quota capitale di mutui e prestiti contratti negli anni
passati.

Al 31 dicembre 2014 ¢ cessato il mutuo a suo tempo contratto con gli Istituti di Previdenza, la cui
rata in conto capitale ha rappresentato piu del 50% della somma dei mutui in ammortamento.

2.8 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

La gestione di competenza dell’esercizio finanziario 2014 presenta un risultato positivo di
€. 65.842,95 come illustrato dal seguente prospetto:

RISCOSSIONI €4.067.634,51 +
PAGAMENTI € 3.887.327.31 -
DIFFERENZA € 180.307,20 +
RESIDUI ATTIVI € 829.706,52 S
RESIDUI PASSIVI € 944.170,77 -
DIFFERENZA € 65.842.95 +

Rispetto al biennio precedente si segnala un netto miglioramento del saldo della gestione di
competenza.



2.9 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

La gestione finanziaria dell’esercizio finanziario 2014 chiude con un avanzo di amministrazione di
€. 581.226,99 cosi determinato:

Fondo di cassa al 1° gennaio 2014 € 0,00
Riscossioni ¢/competenza e c/residui € 5.028.521,75 +
Pagamenti c¢/competenza e c/residui € 4.751.890,21 -
Fondo di cassa al 31 dicembre 2014 € 276.631,54
Residui attivi riaccertati € 1.360.348,04 +
Residui passivi riaccertati € 1.055.752,59 -
€ 581.226,99 Risultato di amministrazione

L’avanzo di amministrazione sopra indicato pud essere cosi scomposto, a seconda delle poste contabili
che lo hanno formato:

- € 337.914.24 inerente agli esercizi finanziari precedenti, in quanto non applicato per vincoli di bilancio;
- € 151.376,85 generatosi dalla gestione di competenza di parte corrente;

- € 84.219,92 generatosi dalla gestione dei residui;

- € 7.641,52 generatosi dalla gestione in conto capitale;

- € 74,46 generatosi dalle partite di giro.

Il risultato di amministrazione dell’importo totale di € 581.226,99 dovra osservare i seguenti vincoli di
bilancio:

€ 342.252.85 vincolato per crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente;

€ 3.855,79 vincolato e destinato all’abbattimento delle barriere architettoniche;

€ 7.641,52 destinato a spese in conto capitale;

€ 227.476,83 libero.
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3. PATTO DI STABILITA’ INTERNO

I patto di stabilita nasce dall’esigenza di coordinamento delle politiche economiche a livello europeo e
mira a garantire la disciplina di bilancio degli Stati membri per evitare disavanzi eccessivi, contribuendo

cosi alla stabilita monetaria. Gli Stati membri coordinano le loro politiche economiche a livello europeo.

La normativa di riferimento per la determinazione dell’obiettivo e il rispetto del patto di stabilita
per il triennio 2014/2016 € composta:

- dalla Legge 12 novembre 2011, n. 183 la quale ha modificato e integrato il Decreto Legge
138/2011 e il Decreto Legge 98/2011;

- dalla Legge 24 dicembre 2012, n. 228;

- dalla Legge 27 dicembre 2013, n. 147.

E” stato confermato, quale fattore di contenimento su cui intervenire, il saldo finanziario tra
entrate finali e spese finali ( al netto delle riscossioni e concessioni di crediti) calcolato in termini di
competenza mista, ossia assumendo, per la parte corrente accertamenti ¢ impegni e, per la parte in conto
capitale, gli incassi e i pagamenti.

CALCOLO DELL’OBIETTIVO

Il dato di partenza ¢ stata la media della spesa corrente registrata nel triennio 2009/2011 e
desunta dai certificati di conto consuntivo, pari a € 3.803.000,00; applicando a questo dato-base la
percentuale del 15,07% stabilita per I’anno 2014 per i Comuni con pitt di 5.000 abitanti — non
sperimentatori della nuova contabilita armonizzata, si ottiene un primo obiettivo provvisorio di saldo
finanziario di € 573.000,000; detto saldo viene ridotto per ’'ammontare del taglio ai trasferimenti statali di
cui al comma 2 dell’art. 14 Decreto Legge 78/2010 per 1’anno di riferimento, taglio corrispondente ad €
204.000,00.

II saldo obiettivo finanziario di competenza mista per differenza ¢ stato calcolato quindi in €
369.000,00.

Al sensi del DM n. 11390 del 10/02/2014 attuativo del comma 2-quinquies dell’art. 31 della
Legge 183/2011 ¢ entrata in gioco la cosiddetta “clausola di salvaguardia” meccanismo atto a
salvaguardare gli Enti che, col passaggio dal precedente sistema al nuovo avessero peggiorato il proprio
obiettivo di pit del 15%, a discapito degli altri Enti che peggiorano ’obiettivo per finanziare la clausola
secondo il criterio Conferenza Stato-Citta deliberato.

[ Comune di Robbio pertanto peggiora I’obiettivo rideterminadolo in € 380.000,00.

La Regione Lombardia gia dai primi mesi del 2014 ha attuato le procedure di richiesta di spazi
finanziari per il Patto di Stabilita Territoriale, tramite I’applicativo GEFO, acquisendo i dati contabili dei
pagamenti da eseguire dai vari enti territoriali appartenenti.

Il patto Orizzontale consiste nello scambio reciproco di spazi finanziari tra enti, nell’ambito del
quale Regione Lombardia svolge un ruolo di regolazione e obbligo alla restituzione delle somme
beneficiate ai fini Patto.

Con il Patto Verticale invece Regione Lombardia mette a disposizione degli enti locali un
plafond da utilizzare per pagamenti in conto capitale, mediante peggioramento dell’ obiettivo (riduzione),
senza restituzione.

Gli spazi finanziari concessi tramite Patto Regionale Verticale sono stati € 9.488,80: gli spazi
finanziari concessi tramite Patto Regionale Verticale Incentivato sono stati € 22.454.,00.



Pertanto I’obiettivo patto per ’anno 2014 ¢ stato definitivamente calcolato in € 347.000,00
(saldo finanziario tra entrate finali e spese finali calcolato in termini di competenza mista, ossia
assumendo, per la parte corrente accertamenti e impegni e, per la parte in conto capitale, gli incassi e i
pagamenti).

Nel corso dell’esercizio finanziario 2014 ¢ stato fatto un attento e costante monitoraggio da
parte degli uffici e dei servizi, ponendo la massima attenzione sull’andamento delle riscossioni utili ai fini
del patto di stabilita e dei pagamenti di propria competenza.

Si ¢ beneficiato anche di un riparto di somme con il Patto di Stabilita Nazionale, ai sensi del
comma 9 bis art. 31 Legge 183/2011, sotto forma di “sconto” tra i pagamenti in conto capitale da
effettuarsi.

Il plafond concesso e corrispondente ad € 67.241,00 ha consentito di ridurre 1’entita dei
pagamenti in conto capitale effettuati durante il primo semestre 2014 validi ai fini del Patto di Stabilita.

Gli obiettivi programmatici del patto di stabilita interno per 1’anno 2014, determinati secondo le
norme richiamate, sono stati trasmessi utilizzando il sistema web appositamente previsto per il patto di
stabilita interno nel sito www.pattostabilita.rgs.tesoro.it nei termini previsti dal Decreto Ministero
Economia e Finanze — Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato — .GE.P.A.

Le comunicazioni sono state fatte:

* in data 12/08/2014 per il primo semestre 2014;

*in data 21/01/2015 per i dati riferiti all’intero anno 2014.

La comunicazione relativa al 2° semestre 2014 per I’intera annualita ¢ stata poi rettificata con i
dati corretti e definitivi del Rendiconto di Gestione, in data 18/03/2015, ai fini della generazione della
Certificazione Digitale Finale.

A conclusione della rendicontazione dell’esercizio finanziario 2014, in osservanza alle citate
disposizioni, questo Comune ha trasmesso in data 23.03.2015 la seguente certificazione finale:

Importi in migliaia di euro

ENTRATE FINALI (al netto delle esclusioni previste dalla norma) € 4.540
SPESE FINALI (al netto delle esclusioni previste dalla norma) € 4.159
SALDO FINANZIARIO € 381
OBIETTIVO PROGRAMMATICO ANNUALE RIDETERMINATO € 347
DIFFERENZA TRA RISULTATO NETTO E OBIETTIVO ANNUALE €+ 34

Robbio, li 31 marzo 2015

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE IL RAGIONIERE
F.to Roberto Francese F.to Angela Maria Natale F.to Annalisa Marinoni



